PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL ALTERADO DE BRA TRANSPORTES
AEREOS S.A.

1*Vara de Faléncias e Recuperagoes Judiciais da Comarca da Capital de Sdo Paulo
Recuperagdo Judicial n®2007.255180-0

O presente plano de recuperacdo judicial, conforme alterado e consolidado abaixo (o “Plano
Alterado”), ¢ apresentado perante a 1* Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca da
Capital de S3o Paulo (“Juizo da Recuperagdo”) por BRA TRANSPORTES AEREOS S.A.
(“BRA™), sociedade ja qualificada nos autos da recuperacao judicial, em cumprimento ao disposto
no artigo 53 da Lei n® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005 (“LFR”).

Considerando que:

I — No dia 6 de novembro de 2007, em razdo de dificuldades financeiras, a BRA se viu obrigada a
suspender as suas operagdes, tendo firmado um contrato de afretamento com a empresa OCEAN
AIR, de modo a permitir a continuidade do transporte de passageiros ¢ a manutencdo das licencas
operacionais da BRA;

IT — No dia 26 de novembro de 2007, a BRA ajuizou, perante o Juizo da Recuperagao, o seu pedido
de recuperacgdo, cujo processamento foi deferido no dia 30 de novembro de 2007, tendo sido
respeitado o prazo legal de sessenta dias para a apresentagao de um plano de recuperagao;

IIT — No dia 29 de agosto de 2008, a BRA aprovou, em assembleia-geral de credores (“AGC”), o
seu plano de recuperacao judicial (o “Plano Original), que previa (a) a disponibilizacdo a BRA, a
titulo de mutuo, de R$ 6.000.000,00 (seis milhdoes de reais) pela sociedade F&F Fratelli
Participagdes S.A. (“F&F Fratelli”); (b) a concessdao de imdveis, por Penaranda Viagens e Turismo
Ltda. (“Penaranda”), para garantia do financiamento a ser obtido por F&F Fratelli com o objetivo
da realiza¢do do referido mutuo; (c) a emissdo, pela BRA, de duas séries de debéntures para o
pagamento de seus credores; (d) a concessao de imovel, no valor de R$ 6.500.000,00 (seis milhdes
e quinhentos mil reais), por Jasom Participagdes ¢ Empreendimentos Ltda. (“Jasom™) em garantia
das debéntures; (e) a celebracao de contratos de locacdo de hotéis entre Penaranda, Jasom ¢ BRA; e
(f) a retomada das atividades da BRA;

IV — A BRA retomou suas atividades em 2009, mas, diante das reiteradas recusas da ANAC em
conceder autorizagao para (a) a comercializacao de voos nao regulares nas modalidades fretamento
e charter IT por limite temporal superior a 3 (trés) meses e (b) a comercializagao de bilhetes na
modalidade charter NIT, viu-se compelida a devolver sua aeronave a arrendadora e a reestruturar
suas operagdes por meio da sua transformacdo em uma operadora de turismo, com o objetivo de
manter suas atividades e pagar seus credores;

A BRA submete este Plano Alterado a aprovacdo em AGC e a homologacao do Juizo da
Recuperacao, nos seguintes termos:

1. O pagamento dos créditos decorrentes de relacdes de trabalho e de acidentes de trabalho
serdo pagos de acordo com os termos e condi¢des estabelecidos no Plano Original.

2. O pagamento dos créditos decorrentes de compras de passagens e/ou de relacao de consumo
com a BRA serdo pagos nos termos e condigdes estabelecidos no Plano Original, com uma

DOCS 3236897v1 353003/1 MAF



extensdo do periodo de caréncia para 1° de Julho de 2012, quando iniciardo os pagamentos a
tais credores devidamente listados no quadro geral de credores.

3. O pagamento dos créditos quirografarios e dos créditos com garantia real sera feito da
seguinte forma:

(1) Jasom e Penaranda alienardo os imodveis descritos e caracterizados no Anexo
(“Imoveis™);

(i1) Jasom e Penaranda outorgarao mandato para alienagao dos Imoveis a terceiro que for
indicado, por escrito, por credores titulares de mais de 50% (cinquenta por cento) do
total dos créditos quirografarios e credores com garantia real;

(ii1)) O valor obtido com a alienagdo dos Imoveis serd integralmente destinado ao
pagamento dos credores com garantia real e dos credores quirografarios da BRA,
com excec¢do dos consumidores, constantes da lista de credores na data do respectivo
pagamento, proporcionalmente ao valor de seus respectivos créditos;

(iv)  Os créditos que nao constarem da lista de credores ou que constarem da referida lista
por valor diverso do pleiteado pelo respectivo credor serdo considerados para
pagamento, na forma estabelecida no item (iii) supra, apenas se a reserva de valor
tiver sido determinada pelo Juizo da Recuperagdo anteriormente a data do
pagamento;

(v) O pagamento do valor de venda dos Imoveis devera ser realizado diretamente pelo(s)
comprador(es) através de depodsito judicial nos autos da Recuperagdo Judicial,
cabendo aos respectivos credores requererem o levantamento dos valores a que farao
jus;

(vi)  Apds o deposito judicial a BRA deverd apresentar peticdo informando a fragdo que
caberd a cada um dos credores sobre o produto obtido com a venda dos Imoveis;

(vii)  Os credores titulares de mais de 50% (cinquenta por cento) do total dos créditos
quirografarios e com garantia real poderao determinar, por comunicagdo escrita, a
quem incumbird a administracdo dos Imdveis até a sua efetiva alienagdo.

4. A realiza¢do dos pagamentos nos termos das clausulas anteriores acarretara:

(1) a quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel, de todos os créditos de qualquer tipo e
natureza contra a BRA, inclusive juros, corre¢do monetaria, penalidades, multas e
indenizagdes, de forma que, com a ocorréncia da quitagdo, os credores serdo
considerados como tendo quitado, liberado e/ou renunciado todos e quaisquer
créditos, e ndo mais poderdo reclama-los contra a BRA, suas controladoras,
controladas, subsidiarias, afiliadas e coligadas e outras sociedades pertencentes ao
mesmo grupo societario e econdmico, e seus diretores, conselheiros, acionistas,
socios, agentes, funcionarios, representantes, sucessores, cessionarios, garantidores,
avalistas e fiadores;

(i1) a automatica, irrevogavel e irretratavel liberagdo e quitacdo de todos os garantidores,
solidarios e subsididrios, e seus sucessores e cessionarios, por qualquer
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responsabilidade derivada de qualquer garantia fidejussodria, inclusive por forga de
fianga e aval, que tenha sido prestada a credores para assegurar o pagamento de
qualquer crédito;

(iii)  a automatica, incondicional e irrevogavel liberacdo de todos os gravames, 6nus e
garantias reais e fiduciarias sobre bens e direitos do patriménio da BRA e de
terceiros, constituidos para assegurar o pagamento de um crédito (inclusive
hipotecas, penhores, anticreses e alienagdes e cessdes fiduciarias em garantia);

5. A BRA podera convocar Reuniao de Credores com garantia real (“Reunido de Credores”)
para deliberar a respeito das seguintes matérias relativas a alienacdo dos Imoveis: (i) o preco
minimo para alienacao dos Imoveis; (ii) a forma de pagamento do prego de alienagado, (iii) o
prazo para alienagdo dos Imoveis; (iv) a outorga de mandato para alienacao dos Imoéveis; (v)
a administra¢ao dos Imoveis; (vi) a liberagao de quaisquer gravames, 6nus € garantias reais €
fiducidrias sobre bens e direitos do patriménio da BRA e de terceiros conforme clausula 3.
(ii1) acima e (vii) outras matérias relacionadas a alienacao dos Imdveis.

a. As Reunides de Credores serdo convocadas pela BRA, por iniciativa propria ou a
pedido de credores com garantia real representando no minimo 25% (vinte e cinco
por cento) do total dos créditos deste grupo. Nessa ultima hipotese, caso a BRA
deixe de convocar Reunido de Credores em até 5 (cinco) dias uteis contados do
recebimento da respectiva solicitagdo, qualquer credor que tiver requerido a
convocagdo da Reunido de Credores podera convoca-l4 em nome proprio, na forma
precista nesta clausula. As convocagdes serdo feitas por envio de email, com
antecedéncia minima de 2 (dois) dias, e deverdo indicar: (i) se sera presencial ou
realizada por conferéncia telefonica; (ii) a data; (iii) a hora; (iv) o local para sua
realizacdo (caso seja presencial) ou os dados para conexdo (para conferéncia
telefonica); e (v) a ordem do dia para deliberagdo. Na forma presencial, a Reunido de
Credores ocorrera sempre em dia util na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

b. Para fins da convocagdo prevista na clausula acima, cada credor com garantia real
devera, no prazo de 10 (dez) dias contados da aprovagdo deste Plano Alterado em
AGC, informar a BRA os nomes e as informag¢des de contato de seus procuradores ou
representantes, incluindo endereco, telefone e e-mail. Na falta do envio dessas
informacdes, a BRA ndo serd responsabilizada caso o credor ndo seja devidamente
convocado para a Reunido de Credores.

c. A Reunido de Credores instalar-se-4 conforme data designada na comunicagdo de
convocacao com qualquer quorum e serd presidida pelo representante da BRA.

d. As deliberacdes serdo tomadas pela maioria simples dos credores com garantia real
que representem mais da metade do valor total dos créditos presentes a Reunido de
Credores e com a anuéncia da BRA. Os credores com garantia real presentes que se
abstiverem de votar ndo serdo considerados como integrantes do quorum de
deliberacdo. Ao fim da Reunido de Credores sera lavrada ata que sera enviada pela
BRA, por email, aos credores com garantia real em até 48 (quarenta e oito) horas
apos realizacdo da Reunido de Credores.

6. Os credores poderdo ceder seus respectivos créditos desde que (a) a cessdo seja comunicada
ao Juizo da Recuperacdo e (b) os respectivos cessiondrios recebam e confirmem o
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recebimento de copia do Plano Alterado, reconhecendo que, quando da aprovagdo do Plano
Alterado, o crédito cedido estard adstrito a suas clausulas, sob pena da cessdo ser reputada
ineficaz em relacdo ao devedor da obrigagdo cedida.

7. A BRA poderd proceder a alienagdo dos bens constantes de seu ativo permanente, devendo o
produto de tais alienagdes ser utilizado no pagamento de suas despesas ordinarias.

8. As garantias reais e fiduciarias outorgadas aos credores sao integralmente mantidas validas e
plenamente eficazes até a efetiva quitagdo dos créditos, ficando estabelecido e autorizado
que todos os valores existentes relativos as garantias, ja recebidos anteriormente pelos
credores com garantias reais, possam ser levantados e/ou carreados a satisfazer, integral ou
parcialmente, os créditos de tais credores. Todo e qualquer valor recebido por tais credores
em decorréncia da execu¢do de suas garantias serd deduzido do valor de seu crédito a ser
efetivamente pago nos termos deste Plano Alterado.

9. As disposi¢oes do Plano Alterado vinculam a BRA e seus credores sujeitos a recuperagao
judicial, e os seus respectivos cessionarios e sucessores, ¢ ndo poderdo ser modificadas,
exceto se houver a concordancia da BRA, da Jasom, da Penaranda e da maioria dos credores
reunidos em AGC, na forma da clausula 13.

10. Os credores quirografarios e os credores com garantia real ndo mais poderdo, a partir da
aprovacao do Plano Alterado em AGC, (a) ajuizar ou prosseguir qualquer agao ou processo
judicial ou arbitral de qualquer tipo relacionado a qualquer crédito contra a BRA, seus
garantidores, solidarios e subsididrios, e seus sucessores e cessionarios; (b) executar
qualquer sentenca, decisdo judicial ou sentenga arbitral contra a BRA, seus garantidores,
solidarios e subsidiarios, e seus sucessores € cessionarios, relacionada a qualquer crédito; (c)
penhorar ou arrestar quaisquer bens da BRA, seus garantidores, solidarios e subsidiarios, e
seus sucessores € cessionarios, para satisfazer seus Créditos; (d) criar, aperfeigoar ou
executar qualquer garantia real ou fiducidria sobre bens e direitos da BRA, seus
garantidores, solidarios e subsididrios, € seus sucessores € cessiondrios, para assegurar o
pagamento de seus créditos; (e) reclamar qualquer direito de compensagao contra qualquer
crédito devido a BRA, seus garantidores, solidarios e subsidiarios, € seus sucessores €
cessiondrios, com seus créditos; e (f) buscar a satisfacdo de seus créditos por quaisquer
outros meios.

11. Todas as execug¢des judiciais em curso contra a BRA relativas a quaisquer créditos serao
extintas, e as penhoras e constri¢des existentes serdo, em consequéncia, liberadas.

12. A BRA, a Jasom e a Penaranda ndo poderd ceder ou delegar quaisquer direitos ou
obrigacdes oriundas do PLANO sem prévia autorizagdo por escrito, de credores titulares de
mais de 50% (cinquenta por cento) do total dos créditos quirografarios e com garantia real.

13. Os eventuais débitos de qualquer natureza relativos aos Iméveis que tenham se constituido
até a data de venda ou da troca de sua administragdo serdo de exclusiva responsabilidade dos
vendedores, devendo ser quitados, caso existam, antes da alienacdo ou da troca da
administracao.

14.O0 Plano podera ser alterado a qualquer tempo, até o encerramento do processo de
recuperagdo judicial, mediante deliberagdo dos credores reunidos em AGC, na forma
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estabelecida pelo art. 58 c/c 45 da Lei 11.101/2005, e somente se houver a concordancia da
BRA, da Jasom e da Penaranda.

15. O processo de recuperagao judicial sera encerrado, a requerimento da BRA, mediante a
comprovagdo de que os valores decorrentes da alienacdo dos imoveis foram destinados ao
pagamento dos credores, nos termos deste Plano Alterado, com o que os credores desde ja
concordam.

16. Todas as comunica¢des a BRA, a Jasom ou a Penaranda, nos termos deste Plano Alterado,
para serem eficazes, devem ser feitas por escrito e serao consideradas realizadas quando (a)
enviadas por correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, ou por courier, €
efetivamente entregues ou (b) enviadas por fac-simile, e-mail ou outros meios, quando
efetivamente entregues e confirmadas por telefone. Todas as comunicagdes devem ser
enderecadas da seguinte forma (ou de outra forma indicada previamente ao administrador
judicial, ao Juizo da Recuperagdo ou aos credores):

BRA Transportes Aéreos S.A.

Endereco: Avenida Ipiranga 318, bloco B, s/l
A/C: Walter Folegatti

Cargo: Diretor

Telefone: (11) 3583-0108

E-mail: walter.folegatti@braereo.com.br

Penaranda Viagens e Turismo Ltda.
Enderecgo: Rua do Café n°® 264

A/C: Tokio Kashiwaba

Cargo: Diretor

Telefone: 6447-1887

E-mail: kwb@gmail.com

Jasom Participagdes e Empreendimentos Ltda.
Endereco: Rua do Café n° 264

A/C: Tokio Kashiwaba

Cargo: Diretor

Telefone: 6447-1887

E-mail: kwb@gmail.com

17. As sociedades proprietarias dos Imoveis comparecem e assinam o presente Plano Alterado,
na qualidade de terceiros anuentes, concordando com todas as suas disposi¢des e obrigagdes.

18. O Juizo da Recuperacao sera o competente para dirimir toda e qualquer controvérsia ou
disputa oriunda deste Plano Alterado até o encerramento do processo de recuperacao
judicial.

BRA TRANSPORTES AEREOS S.A.

PENARANDA VIAGENS E TURISMO LTDA.

JASOM PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS LTDA.
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