ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES NA RECUPERACAO
JUDICIAL DE BRA TRANSPORTES AEREOS S.A.

Aos 07 (sete) dias do més maio de 2009, as 9:EshorSr. Administrador Judicial, Dr.
Alfredo Luiz Kugelmas, deu por aberta e instaladAsaembléia Geral de Credores
(“AGC”), em 22 Convocacdo, de BRA Transportes Asres.A. (“BRA” ou
“Recuperanda”).

Na qualidade de presidente da AGC, o Sr. Admirdsiraludicial leu o Edital de
Convocagéo.

O Sr. Administrador Judicial convidou o credor MattFilho, Veiga Filho, Marrey
Junior e Quiroga Advogados, na pessoa de sua expagse, Tatiana Flores Gaspar
Fialho, para secretaria-lo, que aceitou o conwitsiilado.

O Sr. Administrador Judicial deu a palavra a Reran#a, na pessoa de seu diretor-
presidente Sr. Danilo Amaral, que passou a apresembs presentes todas as
providéncias até o momento realizadas pela Recugergpor meio de projecao, tais
como as obrigacdes regulatorias (aprovacgbes da ANp&yamento de dividas com

consumidores, financiamento de sua atividade, meashcdo operacional e

recontratacdo de pessoal e reorganizacao e reeag@d administrativa, ora anexada a
presente Ata (Anexo 1).

No que toca as pendéncias com a ANAC, a Recupermfodanou que todas as
pendéncias existentes anteriores a aprovacao do B¢aRecuperagcédo foram sanadas.

O Sr. Danilo Amaral informou que (i) foi criada mgresa BRA Turismo Ltda. para
operacionalizar as atividades da Recuperanda nesge modelo; (i) houve a
modificacdo da marca BRA, sem alteracdo de suantieagao social; (ii) houve a
remodelacdo do site da Recuperanda, tendo siddocra SAC, que nao existia
anteriormente, bem como uma pagina especifica paraonsumidores que foram
prejudicados com a parada das operacfes da Rexdaperajue serdo pagos nos termos
do Plano de Recuperacao Judicial. Foi noticiadaaizacdo dos primeiros voos
fretados, nacional e internacional, pela Recuperand

O Sr. Danilo Amaral esclareceu que a expectativRetlaiperanda € aumentar a frota e
a malha aérea, com énfase na qualidade dos sepocoseio de ferramentas gerencias
eficientes, oferecendo um servico diferenciadoafido sempre na satisfacdo dos
clientes.



Outrossim, o Sr. Danilo Amaral informou que a ANAGtaurou um processo de
caducidade do contrato de concessdo celebrado stanagéncia, a despeito de a
Recuperanda j& ter obtido da propria ANAC a revagata suspensdo de seu cheta. A
Recuperanda apresentou robusta defesa no procegsqgulgamento esta pendente e
devera ocorrer na semana que vem.

O Sr. Danilo Amaral, esclareceu que o fretamentsja autorizado, restando pendente
apenas a autorizacado da ANAC para a realizacaoaeharter.

Com relacdo aos ajustes do Plano de Recuperac®&’;Po Sr. Danilo Amaral
explicou que, em razéao de todas as dificuldade®m®iaidas pela Recuperanda para a
retomada de suas atividades, bem como o cenéridialale grave retragdo no mercado
de crédito, a Recuperanda propde as seguintesinamdiés do Plano de Recuperacao
Judicial:

(1) alteracéo da clausula 4 (i) do PRJ extensédo do pram o aporte de capital
pela F&F Fratelli para 31.12.2009 ou assim que aresa obter recursos
necessarios com a venda dos imdveis pertencerfenaranda Viagens e
Turismo (descritos no item 5 do PRJ), que serdigagarantia a obtencao de
tais recursos, venda que fica, desde ja, aprovadies pcredores. Tais
recursos poderdo ser utilizados para que a emmuashre contrato de
muatuo com a BRA ou aumente o seu capital social,

(i) alteracdo da clausula 4 (iii) do PRJ: extensaordagpara a incorporacao
da Pawn para 6 meses a contar da data da presédeoi a utilizacao da
Pawn como veiculo para o aporte de recursos das B&endo suas acoes
ou ativos serem utilizados como meio de garangntal aporte de recursos
na BRA;

(i)  alteracdo da clausula 4.1. do PRJ: extensdo dm pram obtencdo das
licencas emitidas pela ANAC e extensdo do praza painicio das
atividades para a data do seu véo inaugural, e64@009;

(iv)  alteracdo das clausulas 9. e 9.2. do PRJ: a extelasgrazo de emisséo das
debéntures, bem como para a escolha pelos cregamas3 meses a contar
da data da presente AGC .

O Dr. Athos Procopio de Oliveira Junior, da Uniomtidnal Fundo Investiment,

perguntou quantas aeronaves estdo operando atw@lm®n Sr. Danilo Amaral

esclareceu que ha uma aeronave operando e oufrapast ser incorporada pela
Recuperanda em julho de 2009.



O Sr. Administrador Judicial solicitou que se casst em ata que a Dra. Renata lezzi,
representante dos credores de contrato de arrentamercantil, e o Dr. Lutfe Yunes,
representante da empresa Pasquale Cataldo & Qla. tbmpareceram a AGC as
10:00, tendo sido permitida a assinatura da lista plesenca por ambos o0s
representantes.

O Dr. Rodrigo Carneiro, representante do BancoaFthA. perguntou se haveria uma
apresentacdo acerca das projecdes financeiras eeckitas da Recuperanda. O Sr.
Danilo Amaral esclareceu que ainda ndo ha uma eqssio formal a esse respeito,
mas que se aguarda o fechamento do balanco dadrandp.

O Dr. Athos Procopio de Oliveira Junior, da Unioratidnal Fundo Investiment
requereu um esclarecimento sobre o voo charter caterpser realizado apds a
autorizacdo da ANAC. O Sr. Danilo Amaral explicoueqgtecnicamente ndo ha
obstaculos para a realizacdo desse tipo de vootu@mnndo seria conveniente se
indispor com a ANAC, sendo prudente a Recuperarglzardar o resultado do
julgamento do processo administrativo, versandaesabcaducidade do contrato de
concessao com a ANAC.

O Sr. Administrator Judicial, passou a palavra é@ogado da Recuperanda, Dr. Joel
Thomaz Bastos que esclareceu gue ndao ha um plznoativo, nem uma nova minuta,
tendo em vista que as alteracdes sdo de extengi#iazies para o fim de adequar o PRJ
a nova realidade da Recuperanda, o que poderaakendnte deliberado na AGC. Por
essa razdo, o Dr. Joel perguntou se algum creddra tialguma davida e/ou
guestionamento a ser formulado.

O Dr. Athos Procopio de Oliveira Junior, represetgada Union National Fundo
Investiment questionou acerca da obrigacdo aligmatlacionada ao aporte de
recursos pela Empresa F&F Fratelli, descrita nuo i da presente ata.

Dr. Lucas lldebrandi, representante do Banco F¥h#a, solicitou um esclarecimento
sobre a ordem do dia, bem como sobre a ordem paotagdo das modificacdes do
plano, tendo sido explicado pelo Dr. Joel Thomast@aque serd seguida a ordem do
dia, tal como consta no edital de convocacéao.

O Dr. Athos Procopio de Oliveira Junior, represetgada Union National Fundo
Investiment, solicitou maiores esclarecimentos celacéo ao item (i) e (ii) dos ajustes
ao PRJ, o que foi feito pelo Dr. Joel Thomaz BastosSr. Danilo Amaral.

O Dr. Lucas lldebrandi, representante do BancaaFhA., sugeriu que fosse estipulado
um prazo maximo para se definir se havera ou naoasporacdo da empresa Pawn. O
Dr. Joel Thomaz Bastos e o Dr.Danilo Amaral conamath com a sugestado do credor
Banco Fibra S.A..



Posteriormente, o Dr. Joel Thomas Bastos sugesuspensao da AGC por 20 minutos
para que essas questdes fossem debatidas, o gapréeado por unanimidade dos
credores presentes.

Retomados os trabalhos da AGC, as 11:05, o Sr. éidtrador Judicial deu inicio a
votacdo sobre a alteracdo do PRJ, tendo sidodaittamada nominal de cada um dos
credores, que manifestaram a sua vontade, nosngegtermos (Anexos 2 a 6):

a) Complementacao da clausula 4.(i) do PRJ, coegairge redacao:

Redacéao Original

4. No prazo improrrogavel de até 90 (noventa) di@®ntar da data da homologacéao
deste PLANO pelo Juizo da Recuperacao, deveratsedas as seguintes medidas
pela BRA e pelo seu acionista F&F Fratelli:

() a F&F Fratelli, representada por seu socio Wdholegatti, devera disponibilizar a
BRA o valor de R$ 6.000.000,00 (seis milhGes ddsyea titulo de mutuo, cuja
restituicdo se dara necessariamente apds o cunmpanmeegral do presente PLANO;

Complementacédo aprovada:

A extensao do prazo para o aporte descrito no #ef) do Plano de Recuperacao
Judicial até a data limite de 31/12/2009. A obtengé tais recursos podera ocorrer
inclusive com a venda dos imdveis pertencentes rearBeda Viagens e Turismo

(descritos no item 5 do Plano de Recuperacdo alidicivenda que fica, desde j4,
aprovada pelos credores;. Tais recursos deveraatiseados para que a F&F celebre
contrato de mutuo com a BRA ou aumente o seu ¢apitéal, conforme clausula 4 (i)

do Plano de Recuperacao Judicial.

A complementacdo da clausula 4.(i) do PRJ foi agtavpor unanimidade pelos
credores, por cabeca e por valor do crédito, afastas abstencdes.

b) Complementacéo da redacéo da clausula 4.(ilRi®, com a seguinte redacao:

Redacao original:

(i) a BRA devera incorporar sua subsidiaria Pawmvestments LLC (“Pawn
Investments”), e, por sucesséo, receber todosresodi e as obrigacdes celebrados pela
Pawn Investments no ambito do contrato de compraeilenaves celebrado com a
Embraer — Empresa Brasileira de Aeronautica S.Aucfiase Agreement Com 000149-
07) (“Contrato Embraer”).

Complementacédo aprovada:
Como alternativa & incorporagdo da Pawn, os credpeemitem a BRA, até o dia
31/12/2009, (i) utilizar a Pawn como veiculo pgparge de recursos na BRA, podendo



suas acdes ou ativos serem utilizados como majawdatir referido aporte de recursos,
ou (i) manter a Pawn como subsidiaria integraB&A caso o contrato de compra de
aeronaves celebrado com a Embraer — Empresa Biasde Aeronautica S.A.
(Purchase Agreement Com 000149-07) seja renegoeiaeativado. Caso a Pawn néo
seja utilizada nos termos das alternativas acinellagelas, a BRA devera, no prazo de
90 (noventa) dias contados a partir de 31/12/2iD@8rpora-la definitivamente.

A complementacdo da clausula 4.(iii) do PRJ foiogpda por unanimidade pelos
credores, por cabeca e por valor do crédito, afastas abstencdes.

¢) Modificacdo da clausula 4.1. do PRJ, com a seguedacao:

Redacao original:

4.1. A BRA se compromete a obter todas as autdesagQecessarias junto a Agéncia
Nacional de Aviagdo Civil — ANAC até o dia 19 dedambro de 2008. A retomada dos
voos devera ocorrer em até 60 dias da concessaefdeadas autorizagoes.

Modificagdo aprovada:

4.1. A BRA se compromete a obter todas as autd&sagQecessarias junto a Agéncia
Nacional de Aviacdo Civil — ANAC até o dia 31/07020 sendo certo que a retomada
dos voos ocorreu no dia 07/04/2009.

A modificacdo da clausula 4.1 do PRJ foi aprovamtaupanimidade pelos credores, por
cabeca e por valor do crédito, afastadas as ali&tenc

d) Modificacédo da clausula 9. do PRJ, com a seguadacao:

Redacao original:

9. Para fins do pagamento dos Credores Financeima@s Credores Operacionais, a
BRA devera emitir, no prazo de 90 dias a contahal@ologacdo do PLANO, duas
séries de debéntures

Modificagdo aprovada:

9. Para fins do pagamento dos Credores Financeimas Credores Operacionais, a

BRA devera emitir, até o dia 7/8/2009, duas sé&ladebéntures.

A modificacédo da clausula 9 do PRJ foi aprovadaymamimidade pelos credores, por
cabeca e por valor do crédito, afastadas as alig®nc

e) Modificacédo da clausula 9.2. do PRJ, com a séguedacao:

Redacéo original



9.2. A segunda série de debéntures podera serahregla pelos Credores Financeiros
e Operacionais que optarem por fazé-lo no praz@0d@oventa) dias da homologacao
do plano, mediante pagamento com 20% do valor @os sespectivos créditos

constante da lista utilizada pelo Sr. Administradadicial para fins de votacdo na
Assembléia Geral de Credores, e tera as seguimtasteristicas (Debéntures “B”)

Modificacdo aprovada:

9.2. A segunda série de debéntures podera serahtegla pelos Credores Financeiros
e Operacionais que optarem por fazé-lo até o &L009, mediante pagamento com
20% do valor dos seus respectivos créditos comstdat lista utilizada pelo Sr.
Administrador Judicial para fins de votacdo na Agdéia Geral de Credores, e tera as
seguintes caracteristicas (Debéntures “B”)

A modificacdo da clausula 9.2 do PRJ foi aprovamtaupanimidade pelos credores, por
cabeca e por valor do crédito, afastadas as ali&teng

A Dra. Renata lezzi, representante dos credore®ukeato de arrendamento mercantil
se absteve, pedindo para que conste nesta ataoem de todos os credores que
representa, que os mesmos entendem nado estaretossajRecuperacao Judicial e que
aguardam decisédo judicial nesse sentido. Casoatmnteservam-se o direito de optar
pelas debéntures A e B, a seu critério.

A votacado do item ¢ do Edital de Convocacdo daemtiesAGC restou prejudicada
tendo em vista a aprovacdo da modificacdo da d&3s2. do PRJ, que permite que 0s
credores possam fazer a op¢ao para as debéntatésoBinal do dia de hoje.

Passou-se, entdo, para a votagao acerca do itentdithl de Convocacao da presente
AGC, referente as minutas dos prospectos de emdasiaebéntures, as quais foram
projetadas.

O Dr. Agnaldo, representante do Banco Bradesco SoAcitou que fosse votada a
suspensao da AGC para que os credores tivessemrtaropade de apreciar a minuta
das escrituras de emisséo das debéntures.

O Sr. Administrador Judicial colocou em votacaa@ppsta do Banco Bradesco S.A.,
tendo sido realizada a chamada nominal dos credoestando aprovada pela
unanimidade dos credores, afastadas as absteacgiespensédo da presente AGC para o
dia 15.05.2009, as 9:00hs, neste mesmo local.

O Sr. Administrador Judicial solicitou que a Recapela fornecesse uma copia da
minuta das escrituras de emissdo das debéntunesmarcas de alteracdo, para os
credores presentes, o que foi devidamente cumpaldoRecuperanda.



Os representantes das empresas de arrendamentantiteforam convidados a
assinarem a apresente ata.

A AGC foi suspensa para a lavratura da presenteAgtas a leitura da ata, que foi
aprovada pelos presentes, a mesma foi assinadaSpeldministrador Judicial, na
qualidade de presidente da AGC, pelo secretario, rppresentante da Recuperanda e
por dois Credores com Garantia Real e dois Credpug®grafarios, seguindo abaixo a
relacdo dos presentes, bem como a Lista de Pre@emeso 4).

Sao Paulo, 07 de maio de 20009.

Alfredo Luiz Kugelmas
Administrador Judicial
Presidente

Tatiana Flores Gaspar Fialho
Secretaria

BRA Transportes Aéreos S.A.
p. Danilo Amaral

Credores com Garantia Real

Banco ABN Amro Real S.A. Banco Santander S.A.

Credores Quirografarios

Banco Bradesco S.A. Banco Fibra S.A.

Relacéo dos presentes:



AAR AIRCRAFT & TURBINE CENTER

AAR AIRCRAFT COMPONENT SERVICES
AAR ALLEN ASSET MANAGEMENT

AAR LANDING GEAR SERVICES

BANCO BRADESCO S/A - SUB-ROGATARIO DA CIA
BRASILEIRA DE SOLUCOES E SERIVCOS

BANCO FIBRA S/A

BANCO ABN AMRO REAL S/A

BANCO SOFISA S/A

BR FOMENTO MERCANTIL E PARTICIPACOES LTDA

GOL TRANSPORTES AEREOS S/A

MATTOS FILHO, VEIGA FILHO MARREY JR E
QUIROGA ADV

MATTOS FILHO, VEIGA FILHO MARREY JR E
QUIROGA ADV

PASQUALE CATALDO & CIA. LTDA.

REXTUR TURISMO

RIO BRANCO COMERCIO E INDUSTRIA DE PAPEIS
SHELL BRASIL LTDA.

SHELL BRASIL LTDA.

SHELL BRASIL LTDA.

UNIBANCO - UNIAO DE BANCOS BRASILEIROS S/A
UNION NATIONAL FUNDO INVESTIMENT
PASQUALE CATALDO & CIA. LTDA.

INFRAERO EMPR BRAS DE INFR ESTR AEROP.
VRG LINHAS AEREAS

SERVCATER INTERNACIONAL E OUTRAS



BANCO INDUSTRIAL E COMERCIAL S/A

BANCO SANTANDER S/A



